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Bericht zum Public Corporate Governance Kodex des
Landes Nordrhein-Westfalen fiir das Jahr 2024

START NRW GmbH, Duisburg

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW (PCGK) bildet fiir das
Unternehmen START NRW GmbH die Grundlage fir eine vertrauensvolle und
wertorientierte Unternehmensfiihrung sowie fir eine effiziente Zusammenarbeit von
Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat.

1. Fiihrungs- und Kontrollstruktur

1.1 Geschaftsfiihrung

GemaR 3.1.1 PCGK soll die Geschéftsleitung aus mindestens zwei Personen bestehen. Bis
zum 07.05.2024 wurde die Gesellschaft durch Sascha Bruckhoff als Geschéftsfuhrer
vertreten. Mit Wirkung zum 08.05.2024 wurde Andreas Schmincke als zweiter
Geschaftsfuhrer bestellt.

Die Aufgaben der Geschéftsfilhrung sind im Gesellschaftsvertrag und der Geschéftsordnung
fur die Geschaftsfuhrung festgelegt. Die Veréffentlichung der Vergitung der
Geschéftsfuhrung erfolgt im Anhang zum Jahresabschluss.

1.2 Aufsichtsrat

Seit dem 22.12.2023 besteht ein Aufsichtsrat nach dem Drittelbeteiligungsgesetz. Nach
MaRgabe der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus neun Mitgliedern.

Die Aufgaben des Aufsichtsrates sind im Gesellschaftsvertrag und in der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrates festgelegt. Die Geschaéftsfuihrung berichtet dem Aufsichtsrat. Im Jahr
2024 haben drei Sitzungen stattgefunden. Dem Aufsichtsrat wurden jeweils schriftliche
Berichte Uber die Angelegenheiten der Gesellschaft zur Verfiigung gestellt.

Die Gesellschafterversammlung wird im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses
des Vorjahres zur Mitte des Vorgangsjahres sowie anlasslich der Feststellung des
Wirtschaftsplanes vor Beginn des neuen Wirtschaftsjahres durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden Uber die Angelegenheiten der Gesellschaft informiert.

Daruber hinaus berichtet die Geschéftsfiihrung im Rahmen der halbjéhrlichen
Gesellschafterversammlungen.

1.3 Selbstevaluation

Der PCGK spricht unter 4.2.4 folgende Empfehlung aus:

Das Uberwachungsorgan und seine etwaigen Ausschusse sollen regelmaBig die Qualitat
und Effizienz ihrer Téatigkeiten Uberprifen. Das Uberwachungsorgan soll die Umsetzung der
hierzu von ihm beschlossenen MaRnahmen tberwachen.

Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:

Fur das Geschaftsjahr 2024 wurde keine Uberpriifung der Qualitat und Effizienz
vorgenommen. Die Gesellschaft hatte Mitte 2024 einen Gesellschafterwechsel und daher hat
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auch das Ubgrwachungsorgan im Jahresverlauf in der Besetzung gewechselt. Fur 2025 ist
wieder eine Uberprifung vorgesehen.

2. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Jahresabschliusse der START NRW GmbH werden nach den
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fur Kapitalgesellschaften
unter Beruicksichtigung des Gesetzes betreffend die Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbHG) erstellt.

Die Gesellschatft ist als groRe Kapitalgesellschaft einzustufen. Das Geschéftsjahr ist das
Kalenderjahr.

Der Abschlussprifer wird von der Gesellschafterversammiung bestellt und durch den
Aufsichtsrat beauftragt.

3. Einhaltung des Public Corporate Governance Kodex des Landes NRW
Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfilhrung der START NRW GmbH befolgten und befolgen
grundsatzlich die Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex des Landes

Nordrhein-Westfalen.

3.1 Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung

Aufgrund der neuen Gesellschafterstruktur und VerduRerung von Gesellschafteranteilen an
die PEAG Holding GmbH am 07.05.2024, wurde bei der Bestellung von Herrn Schmincke als
weiteren Geschéftsfuhrer auf ein Auswahlverfahren gemaf 3.1.1 PCGK verzichtet. Vor
diesem Hintergrund konnte bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung die nach 3.1.3
PCGK geforderte Beriicksichtigung beider Geschlechter nicht umgesetzt oder hinreichend
beachtet werden.

Der PCGK spricht unter 3.4.2 folgende Empfehlung aus:

,Die Vergutung soll in den Anstellungsvertragen zweifelsfrei festgelegt werden. Variable
Komponenten der Vergiitung sollen vor Beginn eines jeden Geschéftsjahrs in einer
Zielvereinbarung mit dem Uberwachungsorgan niedergelegt werden und sich an einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung orientieren. Damit von den variablen Komponenten
langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung ausgehen, sollen
sie eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben und erst am Ende des
Bemessungszeitraums ausgezahlt werden. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele
oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein. Fur auRerordentliche, nicht
vorhergesehene Entwicklungen soll das Uberwachungsorgan eine Begrenzungsméglichkeit
(Cap) vereinbaren. Bei Abschluss von Anstellungsvertragen soll darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Mitglied der Geschéftsleitung bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit
als Geschaftsleitungsmitglied ohne wichtigen Grund einschlieRlich Nebenleistungen den
Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht Uiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verguten. Fir die Berechnung soll auf die
Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls die
voraussichtliche Gesamtvergiitung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.”

Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:

Seit 2023 finden keine jahrlichen Zielvereinbarungen zur Festlegung von variablen
Gehaltsbestandteilen statt. Die variablen Gehaltsbestandteile bemessen sich ab dem Jahr
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2023 am testierten Unternehmensergebnis, weil die Sicherung der wirtschaftlichen Situation
der START NRW angesichts der grofRen wirtschaftlichen Herausforderungen absolute

Prioritat hat.

Im Anstellungsvertrag von Herrn Bruckhoff wurde kein Abfindungs-Cap vereinbart, weil dies

bei Abschluss des Vertrages nicht erforderlich erschien.

4.5 Zusammensetzung des Uberwachungsorgans

Der PCGK spricht unter 4.5.1 folgende Empfehlung aus:

,/Angehdrige beider Geschlechter sollten, vorbehaltlich weitergehender Regelungen des
LGG, zu jeweils mindestens 40 Prozent, sollen aber zu jeweils mindestens 30 Prozent im

Uberwachungsorgan vertreten sein.

Ab 01.01.2016 soll sich das Uberwachungsorgan, vorbehaltlich weitergehender Regelungen
des LGG, zu jeweils mindestens 40 Prozent aus Angehdrigen beider Geschlechter

zusammensetzen.”

Seit dem 22.12.2023 setzt sich der Aufsichtsrat nach dem Drittelbeteiligungsgesetz
zusammen. Neun Mitglieder setzen sich aus drei Frauen und sechs Mannern zusammen.

Bei den durch die Anteilseigner entsendeten Mitgliedern des Uberwachungsorgans betragt
das Verhéltnis zwei Frauen zu vier Mannern, somit 33,3 % zum Bilanzstichtag 31.12.2024. .

Auf der Arbeitnehmerseite betragt das Verhaltnis ebenfalls 33,3 % zum Bilanzstichtag. Ohne
den von der Gewerkschaft entsendeten Vertreter betragt das Verhaltnis der gewahlten

Mitglieder 50 %.

Der PCGK spricht unter 4.8.2 folgende Empfehlung aus:

_Eine Vermégenshaftpflichtversicherung fur die Mitglieder des Uberwachungsorgans (D & O
Versicherung) sollte nur von Unternehmen abgeschlossen werden, die erhohten
unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. Eine D & O
Versicherung darf nicht abgeschlossen werden, wenn das Unternehmen dem Grundsatz der
Selbstversicherung unterliegt. Die Entscheidung und ihre Begrindung insbesondere zur
ZweckmaRigkeit einer D & O Versicherung sollen dokumentiert werden. Eine D&O
Versicherung soll nur mit Zustimmung der Anteilseignerversammiung abgeschlossen
werden. Schlielt ein Unternehmen eine Versicherung zur Absicherung eines Mitglieds des
Uberwachungsorgans gegen Risiken aus dessen Tatigkeit im Uberwachungsorgan ab, so

soll ein der Vergutung angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.
Aufwandsentschadigungen kénnen dabei unberiicksichtigt bleiben.”

Von dieser Empfehlung wurde wie folgt abgewichen:

Die|Mitglieder

wurde in der O Versicherung kein Selbstbehalt vorgesehen.

Dusgseldorf, 21.03)2025

Aufsichtsratsvorsitzehder

s Uberwachungsorgans erhalten keine Vergutung fur ihre Tatigkeit. Daher

Andreas Schmincke
Geschaéftsfuhrer



